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Abstract

In randul profesionistilor care au cel mai ridicat nivel de stres si epui-
zare la locul de munca se afla profesorii. (Stoeber, J. si Rennert, D, 2008)
Cercetarile din Statele Unite ale Americii arata ca peste 50% dintre
profesorii care incep sa predea, renunta la profesie Tn primii 5 ani
de cariera, din cauza faptului ca procesul de predare, Tn contextul
actual, este incredibil de dificil.

Fiind un construct multidimensional, evaluarea starii de bine socio-
emotionale in randul profesorilor a fost facuta printr-o analiza cantita-
tiva si una calitativa a datelor colectate.

In urma analizei cantitative, a reiesit c 83% dintre participanti sunt
multumiti de propria viata, in general. La nivel emotional, 36%
dintre ei se simt singuri, iar doua treimi dintre respondenti simt
afecte pozitive.

Totusi, in urma analizei calitative, 80% dintre profesori au spus ca
munca lor nu are niciun efect pozitiv asupra sanatatii mintale sau
a starii de bine socio-emotionale, fapt ingrijorator avand in vedere
rata ridicata de abandon a mediului scolar de catre profesori.

Starea de bine socio-emotionala a profesorilor reprezinta o componenta
esentiala pentru prevenirea abandonului locului de munca si pentru dez-
voltarea personala si profesionald a profesorilor. In acest sens, propu-
nem ca directii viitoare, atat prioritizarea acesteia in mediul scolar, cat si
a apartenentei si rezilientei profesorilor.

Despre cercetare

Simona Baciu, fondatoarea Transylvania College si Profesorii
Fericiti, in parteneriat cu Dr. Gilda Scarfe, fondatoarea Positive Ed
din Marea Britanie, au evaluat si investigat nivelul curent al starii de
bine al profesorilor din Romania. Cercetarea a fost posibila datorita
instrumentului numit Teacher Flourishing Evaluation, de la Harvard
Flourishing Center.

Programul a dezvoltat un instrument de masurare relevant pentru
prosperitatea umana, bazat pe cinci arii centrale:

1. fericire si satisfactie a nivelului de trai;

2. sanatate mintala si fizica;

3. sens si scop;

4. caracter si virtute;

5. relatii sociale semnificative.



Introducere

Profesorii fac parte din categoria profesionistilor care au cel mai
ridicat nivel de stres si epuizare la locul de munca, din intreaga lume.
(Stoeber, J. si Rennert, D, 2008). Cercetarile arata ca peste 50% dintre
profesorii care incep sa predea, renunta la profesie in primii 5 ani de
carierd, din cauza faptului ca procesul de predare este incredibil de
dificil.

Adversitatile profesiei i influenteaza ih mod constant pe profesori: de
la carente socio-emotionale pana la epuizare psihica (en. burnout)(Spilt,
Koomen si Thijs, 2011, Wisniewski si Gargiulo, 1997). Toate acestea, nu
doar ca duc la epuizare psihica (en. burnout), dar epuizarea emotionala
si abandonul profesional din Tnvatamant afecteaza procesul de
predare pot fi efecte costisitoare pentru sistemul educational - atat
din punct de vedere financiar, cat si din punct de vedere academic.
(Klusmann, Richter si Lidtke, 2016)

In Romania existd putine studii care examineaza starea de bine si
efectele acesteia asupra profesorilor si, implicit, asupra sistemelor de
predare siinvatare ale elevilor.

Ce este starea de bine?

Starea de bine este alcatuita din mai multe subcategorii si este definita
de Oxford English Dictionary ca ,starea de a fi linistit, sandtos sau fericit”.
Cu toate acestea, este important sa ne dam seama ca starea de bine
este un concept mult mai larg decat fericirea resimtita pe moment. Desi
are la baza fericirea, ea implica si alti factori, cum ar fi nivelul de multu-
mire al oamenilor raportat la intreaga viata, existenta unui scop in viata
si modul in care oamenii se simt stapani pe diferite situatii. In acest sens,
New Economics Foundation descrie starea de bine astfel:

.Starea de bine poate fi inteleasd ca modul in care oamenii se simt
si functioneazd, atéat la nivel personal, cat si la nivel social, precum si
modul in care Tsi evalueaza viata in ansamblu.”

Majoritatea oamenilor ar fi de acord cu faptul ca isi doresc sa dobandeas-
ca o stare de bine socio-emotionala. Acest lucru a subliniat importanta
consultarii oamenilor privind starea lor de bine socio-emotionala, dincolo
de sanatatea fizica si prosperitatea economica a unei tari/natiuni.

Starea de bine se bazeaza pe sanatatea mintala si fizica, siguranta fizica
si emotionald, pe sentimentele de apartenenta, existenta unui scop in
viata si satisfactia realizarilor si succeselor.



Starea de bine este un concept complex si acopera o gama larga de
abilitati psihologice si fizice. Se spune ca cele cinci categorii majore ale
starii de bine sunt:

» Starea de bine emotionala - capacitatea de a fi rezilient, de a-ti
gestiona emoatiile si de a genera sentimente pozitive;

» Starea de bine fizica - capacitatea de a imbunatati si mentine
functionarea corpului prin alimentatie si obiceiuri sanatoase;

> Starea de bine sociala - capacitatea de a comunica, de a dezvolta
relatii semnificative cu ceilalti si de a crea propriul cerc de sprijin
emotional;

> Starea de bine la locul de munca - apacitatea de a-ti urmari propriile
interese, convingeri si valori pentru a avea sens si fericire in viata, precum
si realizari profesionale;

> Starea de bine Tn comunitate - capacitatea de a fi membru intr-o
comunitate sau cultura activa.

Starea de bine generala depinde de toate aceste tipuri de functionare,
pana la un anumit punct.

.Pentru a avea o stare de bine este esential sG avem un sens si un
scop in viatd. Starea de bine implicG mai mult decat fericire, in vreme
ce realizdrile nu constau doar in bunuri materiale.”
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De ce este importanta
starea de bine in scoli?

Starea de bine a profesorilor este esentiala pentru
sustinerea sanatatii mintale In scoli, pastrarea si moti-
varea personalului si pentru obtinerea performantelor
academice si a starii de bine ale elevilor. Starea de bine
este importanta Tn educatie: scolile au un rol esential in
sprijinirea elevilor de a face alegeri benefice vietii lor si
de aintelege efectele propriilor alegeri asupra sanata-
tii si starii de bine. Copilaria si adolescenta reprezinta
perioade critice Tn dezvoltarea atitudinilor si compor-
tamentelor pe termen lung, pentru sustinerea starii de
bine personale si crearea unui stil de viata echilibrat.
Abilitatile sociale si emotionale, alaturi de cunostintele
si comportamentele invatate la scoald, i ajuta pe elevi
sa-si dezvolte rezilienta emotionala si sa isi stabileasca
un model pe care sa-l urmeze in gestionarea proble-
melor legate de sanatatea fizica sau mintala.

Scolile pot sa ofere elevilor informatii de actualitate
pentru constientizarea si intelegerea deciziilor dificile.




Scolile pot, de asemenea, sa dezvolte abilitatile intelectuale ale elevilor,
necesare pentru reflectia critica asupra acestor alegeri si asupra influ-
entelor sociale. Presiunile pot veni din partea persoanelor de aceeasi
varsta, familiei, culturii, publicitatii si retelelor sociale.

Exista o legatura directa intre starea de bine si performanta academica si
invers, Tn sensul ca starea de bine este o conditie esentiala pentru realizarile
academice, iar realizarile academice sunt esentiale pentru starea de bine.

Un aspect mai putin evidentiat, atat in educatie, cat si pentru starea de
bine socio-emotionala a elevilor, este activitatea fizica, deoarece contribuie
la imbunatatirea performantelor academice si capacitatea de concentrare.

Relatiile de sustinere stabile ofera studentilor resursele emotionale necesare
pentru a iesi din ,zona de confort” intelectuala si pentru a explora idei si mo-
duri noi de gandire, ceea ce este fundamental pentru progresul educational.

Starea de bine este, de asemenea, esentiala pentru dezvoltarea unor
competente democratice importante. Emotiile pozitive sunt asociate cu
dezvoltarea flexibilitatii si adaptabilitatii, deschiderea catre alte culturi si
credinte, autoeficacitatea si toleranta la ambiguitate, toate acestea fiind
in centrul Cadrului de Referinta al Competentelor pentru Cultura Demo-
cratica al Consiliului Europei.

“
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Metodologie

Cercetarea curenta consta intr-o analiza cantitativa si una calitativa a
datelor colectate in perioada martie-iunie 2021. Pe parcursul studiului,
a fost analizat si evaluat nivelul actual al starii de bine a profesorilor la
nivel national, in Romania, prin intermediul instrumentului The Well-
Being Assessment. Instrumentul a fost creat in urma colaborarii dintre
membrii echipei de metrici ai programului “100 Million Healthier
Lives”, din cadrul Institutului pentru Imbunatatirea Sanatétii, Boston,
S.U.A. si echipa programului “Human Flourishing”, din cadrul
Universitatii Harvard, S.U.A. Instrumentul The Well Being Assessment
este compus din doua instrumente: Well-Being Assessment (Adult - 12
itemi) - 100 million Healthier Lives (Stiefel et al., 2020) si The Flourishing
Index (VanderWeele, 2017). Pe langa acestia, au fost dezvoltati si alti
itemi prin prisma colabordrii curente. Intreaga evaluare de 24 de itemi
poate fi utilizata fara permisiune in scopuri necomerciale, cu conditia sa
se ofere citarea adecvata.

La studiu au participat 5.227 de cadre didactice din Tnvatamantul
preuniversitar, din Romania (4.817 de femei si 366 de barbati), cu
varste cuprinse intre 20 si peste 55 de ani. Dimensiunile esantionului
pentru mediul rural au fost de 1.691 (31%) si urban de 3.608 (69%).
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Genul participantilor

Ny
92,9% 7,1%
4187 femei 366 barbati
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Mediul de provenienta

al participantilor

68,1% urban

38,9% rural

Distributia participantilor
pe etape educationale
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it @
0%
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prescolar primar gimnazial siliceal

Etapa educationala

Distributia pe etape educationale a fost urmatoarea:

832 (15,9%) cadre didactice din invatamantul
prescolar; 1,692 (32,4%) cadre didactice din
invatamantul primar; 2.703 (51,7%) cadre
didactice din invatamantul gimnazial si liceal.

DATE DEMOGRAFICE
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Experientain ani

in ceea ce priveste experienta, 326 (6,2%) dintre
participanti au avut mai putin de 2 ani vechime
ninvatamant, 361 (6,9%) intre 2 si 5 ani
vechime, 506 (9,7%) intre 5 si 10 ani vechime,
4.034 (77,2%) aveau o vechime de peste 10 ani.



Etapa 1: Raspunsurile
sondajului

Rezultatele studiului au fost
promitatoare initial, majoritatea
participantilor simtindu-se fericiti
cu munca lor. Acest lucru a fost
valabil in mod constant indiferent
de contextul demografic si pentru
toate varstele. In medie, 83% au
spus ca sunt multumiti de viata
in general.

Scopul nostru a fost sa generam
estimari ale prevalentei
prosperitatii, a stagnarii si a
sanatatii mintale moderate.
Aceste estimari au aratat ca doar
32,5 % dintre respondenti erau
la nivelul prosperitatii, 5,6 %
stagnau, iar majoritatea aveau
un nivel al sanatatii mintale
moderat* (61,9%).

Prevalenta prosperitatii, a stagnarii si a sanatatii

Sentimentele de multumire ale

participantilor fata de viata

v

mintale moderate printre participanti

sanatate mintala
moderata*

prosperitate

stagnare

D 5,6%

0% 20% 40% 60%

Procent din numarul respondentilor

80%

*Sdndtatea mintald moderatd apare
atunci cdnd starea de bine generald
este afectatd. Mai precis, starea de bine
moderatd ilustreazd trecerea de la bu-
ndstare si prosperitate cdtre stagnare.
Trdim pasiv ceea ce ni se intdmpld,
afectdnd, in acest mod, dialogul intern
pozitiv, gestionarea stresului in mod
eficient, relatiile pozitive si rezilienta
emotionald. Sandtatea mintald mode-
ratd poate fi imbundtdtitd prin actiuni
sl practici constiente.

De asemenea, am constatat ca,

in ciuda faptului ca majoritatea
participantilor erau multumiti

de munca lor, 36 % s-au simtit
singuri. In esantionul nostru, 68,7%
simteau ca au un afect pozitiv,
cum ar fi fericirea si bucuria, iar
doua treimi dintre respondenti

au experimentat aceste afecte in
ultimele doua saptamani.

Procent din numarul respondentilor

80%

60%

40%

20%

0%

Sentimentele participantilor

67,8%

36%

Singuratate Afectpozitiv Afect pozitiv
(ultimele 2 sdpt)

Sentimente raportate
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Etapa 2
Rezultatele datelor calitative

De asemenea, am colectat date calitative prin
chestionarea profesorilor selectati, deoarece am
observat ca datele pe care le-am adunat, pareau
sa nu reflecte realitatea cu care se confrunta
profesorii. Am intervievat mai multi profesori din
grupul care a participat la sondaj si am constatat
ca peste 80% dintre profesori spun ca munca
lor nu are niciun efect pozitiv asupra sanata-
tii mintale sau a starii de bine.

Acest lucru este cauzat de lipsa Intelegerii
importantei starii de bine socio-emotionale,
a sprijinului si autonomiei in mediul scolar.
Respondentii au subliniat importanta de a se
simti ascultati, apreciati si intelesi, precum si

a faptului ca recunoasterea meritelor 1i ajuta
sa se simta valorosi. Interviurile au evidentiat
si importanta relatiilor pozitive intre colegi si,
in special, importanta credrii si sustinerii unui
sentiment de ,,apartenenta” in comunitatile din
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care fac parte. Toate acestea evidentiaza necesi-
tatea de a plasa starea de bine mintala a intregii
comunitati scolare, inclusiv a personalului, Tn
centrul agendei scolii, pentru a incuraja persona-
lul sa vorbeasca despre nevoile si ingrijorari sale.
Respondentii au sugerat diferite moduriin care
scolile ar putea imbunatati aceste aspecte.

Profesorii recurg la o serie de resurse atunci
cand se simt stresati sau ingrijorati la locul de
munca. Prietenii si familia au fost principala
sursa de sprijin identificata Tn urma interviurilor
noastre. Peste 85% ar aborda un coleg cu un
rol similar, mai putini indicand ca ar apela la
managerul sau directorul lor (liderul scolii). Este,
probabil, un motiv de ingrijorare faptul ca 68%
dintre acestia nu ar interveni din proprie initi-
ativa n cazul unui coleg care se confrunta cu
stresul sau ingrijordri legate de munca. Respon-
dentii au spus ca discutia deschisa despre starea
de bine mintala este importanta pentru sustine-
rea profesorilor, elevilor si parintilor cand trec
prin perioade dificile.

O mica parte dintre respondenti ar cere ajutor
de la medicul lor sau de la un profesionist in do-
meniul sanatatii mintale, daca s-ar simti ingrijo-
rati sau stresati la scoala. Principalele motive ale
reticentei respondentilor Tn cauza tin de mentali-
tate si constrangerile financiare.

Alte descoperiri

Majoritatea profesorilor au fost de acord ca
starea de bine a unui profesor afecteaza perfor-
manta lor ca profesionisti Th educatie, Tn special
abilitatea lor de a preda la clasa.

Starea de bine a profesorilor este in dezechilibru.
Profesorii au raportat o serie de factori care
declanseaza stresul legat de munca, iar

printre acestia se numara inclusiv perioadele
aglomerate ale anului, cum ar fi cele de evaluare,
la care se adauga urmatoarele: presiunea
activitatilor extrascolare, a imprevizibilului, a
nevoii adaptabilitatii constante si schimbarilor Tn
conducerea scolii.

Dificultatea nu constd, in mod special, in cresterea
volumului de muncad, dupa cum se presupune in
mod obisnuit, ¢i mai degraba si de momentele
dificile din viata personala, care influenteaza starea
de bine (dificultati in relatie, probleme de sanatate
siingrijire a copiilor, deces in familie).

Multi profesori care au o stare de bine redusa, au
declarat ca doresc sa pastreze controlul si ca se
straduiesc sa faca totul perfect, tot timpul. Consti-
entizarea faptului ca acest lucru nu este intotdeau-
na posibil, a parut a fi un prim pas important spre
construirea unei stari de bine.

Majoritatea profesorilor ar dori sa primeasca mai
mult sprijin in ceea ce priveste gestionarea emotii-
lor si a raspunsurilor lor.

A fi organizat si capabil sa prioritizezi sunt doua
abilitati esentiale pe care profesorii trebuie sa le
invete, cu scopul de a-si mentine starea de bine.
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Ca rezultat al acestui studiu, sugeram un cadru
pentru implementarea programelor de educatie
pentru starea de bine a profesorilor, care ar putea
include standarde acreditate, domenii de suport
Si cursuri esantionate. Plantarea unei samante de
rezilienta Tn cadrul dezvoltarii profesionale a pro-
fesorilor le poate permite educatorilor sa constru-
iasca practici si metode pedagogice fundamenta-
le, bazate pe stiinta prosperitatiii umane.

Daca profesorii au strategii care sa le sustina sta-

rea de bine socio-emotionala, vor fi mai priceputi

la gestionarea factorilor de stres zilnic de la scoa-

Ia, nu doar ca sa depaseasca anumite situatii, ci si
sa se bucure de reusitele zilnice. Procedand astfel,
ei vor deveni profesori mai buni si modele demne
de urmat pentru elevi.

Profesorii insisi recunosc ca prioritizarea propriei
stari de bine socio-emotionale este cruciala in
sprijinirea starii de bine socio-emotionale a elevilor
(Sue Roffey, Wellbeing Australia, 2012).

Odata cu schimbarile care apar la nivelul societatii,
scolile au nevoie sa abordeze dreptatea sociala, prin
promovarea sentimentului de apartenenta si a celui
de rezilienta, contrar influentelor mass-media care
alimenteaza asteptarile nerealiste ale profesorilor.
(Mccallum & Price, 2010).

John Hattie a corelat motivatia profesorului si lipsa
acesteia cu performanta elevilor:

,Cand profesorii devin stresati sau epuizati, este
posibil ca rezultatele elevilor sd aibd de suferit,
deoarece educatorii sunt preocupati intr-o mai
mare madsurd de supravietuirea personald dect
de performantele academice ale acestora.”
(Hattie, 2013)

Speram ca cercetarea noastra declanseaza
conversatii despre importanta prioritizarii starii de
bine socio-emotionale in scoli, a apartenentei si a
rezilientei profesorilor.
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